
 

 

7KLV�LQVWLWXWLRQ�LV�DQ�HTXDO�RSSRUWXQLW\�SURYLGHU͘ 

3DQWKHU�3UHVV�� 
��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ 

&ƌŝĚĂǇ͕ �^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϰƚŚ͕�ϮϬϮϭ�

�ƌ͘��ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͕�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 
Ϯϴϵϱ�sŝŶĞǀŝůůĞ��ǀĞŶƵĞ 

DĂĐŽŶ͕�'��ϯϭϮϬϰ 
ϰϳϴ-ϳϱϭ-ϲϬϴϯ 

'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ��ůŝŶĚ�-�'�� 

&ŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ͗� 

ΛŐĂďůŝďƌĂƌǇ 

0LVVLRQ�6WDWHPHQW��7KH�*HRUJLD�$FDGHP\�IRU�WKH�%OLQG�SURYLGHV�TXDOLW\�HGXFDWLRQ����
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FRQMXQFWLRQ�ZLWK�RWKHU�GLVDELOLWLHV�WR�SUHSDUH�WKHP�WR�DFKLHYH�WKHLU�KLJKHVW�OHYHO�RI�
LQGHSHQGHQFH�LQ�WUDQVLWLRQ�WR�FROOHJH�DQG�FDUHHU�UHDGLQHVV���� 

B�Ø¹�öÈçØ���¼�Â��ØÜ 
 
ɿʘɸɼ�ãØÈç©�ɷɶʘɷ��-�]Õ������ÁÕ�¯Â�.çÂãÜó¯¼¼�ʍ��¼���Á� 
��������������������������������ʞ=ÈÈ¹�ÈÂ�*���(��¨ÈØ�Õ¯�Ü�ˬ�çÕ��ã�Üʟ����������������������
ϵͬϮϴ�-��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ���������������
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A message from our Superintendent  

 

 
3TXMQMWQ�MW�XLI�JEMXL�XLEX�PIEHW�XS�EGLMIZIQIRX��2SXLMRK�GER�FI�HSRI�[MXLSYX�LSTI�ERH�GSRƼHIRGI����
������+HOHQ�.HOOHU 
 
 
'HDU�VWXGHQWV��SDUHQWV�JXDUGLDQV��DQG�VWDII� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘��dŚŝƐ�
ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŽĨ�'���ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂů�ĂƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƉĞŶ�ĚŝĂůŽŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�>ĞƐůŝĞ�K͛EĞŝůů�ĂŶĚ��ŽŶŶĂ�tĞƐƚ͕�ĐŽƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů���
�ŽƵŶĐŝů͘�ůĞƐůŝĞ͘ŽŶĞŝůůΛŝĞŶ͘ŐĂƚĞĐŚ͘ĞĚƵ͖��ŽŶŶĂ͘tĞƐƚΛĐƵƐŚǁĂŬĞ͘ĐŽŵ 
� 
$OVR��WKH�6FKRRO�&RXQFLO�ZLOO�QRW�PHHW�LQ�2FWREHU�EXW�ZLOO�UHFRQYHQH�DW������S�P���RQ�����
)ULGD\��1RYHPEHU�����������XQOHVV�WKHUH�LV�IHHGEDFN�IRU�DQRWKHU�WLPH� 

 
7RGD\��)ULGD\��6HSWHPEHU�������VWXGHQWV����FKDSHURQHV��DQG���EXV�GULYHUV�����
GHSDUW�IRU�6SDFH�&DPS�LQ�+XQWVYLOOH��$/��UHWXUQLQJ�QH[W�)ULGD\���6SDFH�&DPS�LV�
D�67(0�ZHHN�GHVLJQHG�IRU�VWXGHQW�ZLWK�YLVXDO�LPSDLUPHQW���3LFWXUHG�LV�WKH�SLQ�
WKDW�WKH�*$%�VWXGHQWV�GHVLJQHG�IHDWXULQJ�%OXH�2ULJLQ���2QH�RI�WKH�KLJKOLJKWV�RI�
WKH�ZHHN�LV�WKDW�VWXGHQWV�VZDS�SLQV�ZLWK�VWXGHQWV�IURP�DOO�RYHU�WKH�QDWLRQ�DQG�

LQWHUQDWLRQDO���:H�FDQ¶W�ZDLW�WR�VHH�WKH�FROOHFWLRQV�RI�SLQV�WKDW�RXU�VWXGHQWV�DFFXPXODWH�
EHIRUH�WKH�HQG�RI�WKH�ZHHN���:H�ORRN�IRUZDUG�WR�WH[W�DQG�SLFWXUH�XSGDWHV�WKURXJKRXW�WKH�
ZHHN� 
 
�Ŷ�KǀĞƌĐŽŵĞƌ�ƐŚĞ�ŝƐ͊͊͊��WĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�DƌƐ͘�>ĂƐŚƵŶĚĂ�:ŽƌĚĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďƌĂŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƉŝƚŽŵĞ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ͕�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ͘���dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůƐ�ŽĨ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ�ƚŽ�
ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĞ�'���tĂǇ͊��tŚĂƚ�Ă�tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ͊͊͊͊�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�dŚĞ��ůĐŚĞŵŝƐƚ---����
��WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�DƐ͘�:ŽƌĚĂŶ͗��
zŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽŵĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͘��͞DĂŬƚƵď͊͟����������������������
/ƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͊ 

�ŶũŽǇ�Ă�ŵƵĐŚ-ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ďƌĞĂŬ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�DŽŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ͊ 

 

$V�HYHU� 

&LQG\ 



 

 

'ĞŽƌŐŝĂ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ 

�DŝŶƵƚĞƐ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͕�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
 

 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�
ďǇ��Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ĞƐůŝĞ�K͛EĞŝů�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͘��
�ƩĞŶĚĞĞƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŽŶƐŝƚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��WƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�>ĞƐůŝĞ�K͛EĞŝů͕�����
�Ž-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�dǇƌĞŶĞ�EĞŝů͘�^W����ŝƌĞĐƚŽƌ͖�^ŚŝƌůĞǇ�tŝŶŐĮĞůĚ͕�WĂƌĞŶƚ͖��ĂǀŝĚ�'ƵĞƐƚ͕�
'���dĞĂĐŚĞƌ͖�'ůŽƌŝĂ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕ �'���dĞĂĐŚĞƌ͖�EĂƚŚĂŶ�&ŽƌƌĞƐƚĞƌ͕ �'���/d͖�:ĞŶŶŝĨĞƌ����
DŝŶƚĞƌ͕ �WĂƌĞŶƚ�DĞŶƚŽƌ͖��ůŝĐŝĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͖��ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͕�^ƵƉƚ͖͘��ƌĂĚ�
�ĂǀĞŶĚĞƌ͕ �WĂƌĞŶƚ͖�:ĂǌǌŵĞŝŶ�<ŝŵďƌŽƵŐŚ͕�WĂƌĞŶƚ͖�DŝĐŚĂĞů��ŽůůŝŶƐ͕�WĂƌĞŶƚ͖�:ŽŶ�^ŵŝƚŚ͕�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͖�&ƌĂŶŬ�ZĞǇŶŽůĚƐ͕�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

EŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ůŝĐŝĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚ�ďǇ��ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͕�^ƵƉƚ͕͘�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ƌĞĂĚ͘ 

 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͘��^W�ŝƐ�Ă�dŝƚůĞ�/�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��
�ĂǁŶ��ĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘��ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶͬ
ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ƌŽŽĮŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘���ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ks/��ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŇĂƚ͘�^ŚĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ��Ks/��ŵŝƟŐĂƟŽŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘���dǇƌĞŶĞ�EĞŝů�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ϭϯ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��
�ƵƌƌĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ϵϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯ�ŝŶ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘��ůŝĐŝĂ�
:ĂĐŬƐŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�DƵƐŝĐ�dŚĞƌĂƉǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'�^h�ŝŶƚĞƌŶ͘ 

 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚƐ͗ 

 

WĂƌĞŶƚ�DĞŶƚŽƌ͕ �:ĞŶŶŝĨĞƌ�DŝŶƚĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ����
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͘��dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĞĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�,ŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
tĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ��ĂŵƉ�^d�D�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�,ƵŶƚƐǀŝůůĞ͕��>͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϳ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϯ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͘�� 



 

 

 

dĞĂĐŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘ �'ƵĞƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂŶƚůǇ͘ 

 

WĂƌĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�WĂƌĞŶƚ͕�DŝĐŚĂĞů��ŽůůŝŶƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƉůŝƫŶŐ�ĐŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŵĞĂůƟŵĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂƚ͘��dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŝƐĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�Ăůů��
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'����ĂĨĠ�WĞƟƚĞ͘��WĂƌĞŶƚ͕��ƌĂĚ��ĂǀĞŶĚĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶ�;ŽŶƐŝƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ͘�WĂƌĞŶƚ͕�^ŚŝƌůĞǇ�tŝŶŐĮĞůĚ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăůů�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů͘ 

 

Dƌ͘ �ZĞǇŶŽůĚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ��ŽƩĂŐĞ�ZĞƉŽƌƚ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĚǀŝƐĞƌ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƩĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘ 

 

�ƌ͘ �'ŝďƐŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ƉĂĐĞ�
�ĂŵƉ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵŶĚƐŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�Ϯ�ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă���������
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƌĂƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ���Z�^��Đƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ������
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�'��͘ 

 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��dŚĞ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
's�^d͘ ��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ͕�Ăƚ�ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƟŵĞ͕�DƐ͘�DŝŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ƐĐŚŽŽůǁŝĚĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĚĂǇ�Žƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

 

�ŝŶĚǇ�'ŝďƐŽŶ͕�^ƵƉƚ͕͘�'�� 

 

DŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ͕�
ĨŽůůŽǁ͘ 

 



 

 

&RPPXQLW\�2XWLQJ�IRU�3URMHFW�6($5&+� 
dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�^��Z�,�ŝŶƚĞƌŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ũŽď�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘�tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽŽŬ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂůů�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�
ƐŬŝůů�ƐĞƚ͕�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽď�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�����
ŵŽŶĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ĞƟƋƵĞƩĞ͕�
ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ŐƌĂƚƵŝƚǇ͘��tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�
ƉƌŽƵĚĞƌ͊ 

:ĂŵŝƐŽŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�WĞƚ^ŵĂƌƚ�ǁĂƐ�
͞ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕͟�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ĂĚŽƉƚ�Ă�ŬŝƩĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͊ 

�ŚƌŝƐ�ŐŽƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞĂƟŶŐ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽŵƉƚƐ͕�ĂƐŬĞĚ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��EĞĞĚůĞƐƐ�ƚŽ�
ƐĂǇ͕�DƐ͘��ƌŝŶŬĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ŐŽŽƐĞďƵŵƉƐ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚĞĂƌƐ͊��/�ŵƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐ�
ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽŽ͊ 

�ŌĞƌ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'��͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�^��Z�,�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ũƵƐƚ������������
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ���
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 

:ĂŵŝƐŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůĞŌ�Ăƚ�WĞƚ�^ŵĂƌƚ�

ŐĞƫŶŐ�ĂŶ����������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

�� 

:ĂŵŝƐŽŶ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĞĂů͘��
;WĞƌĨĞĐƚ�ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐͿ 



 

 



 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�K͛EĞŝůů�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�
�ĂƌĞĞƌ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘��ŚƌŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ����������������������
ĚƵĂů-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�,ƵƚĐŚŝŶŐƐ��ŽůůĞŐĞ�Θ��ĂƌĞĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�
;,���Ϳ͘ ��ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �'ĞŽī��ƵŶĐĂŶ͕�ŚŽƐƚƐ�Ă����
�ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^Ƶŵŵŝƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�^Ƶŵŵŝƚ͕�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕ ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕ �ĂŶĚ����
�ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘  �ƌ͘ ��ĂƐƐĂŶĚƌĂ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���K�ŽĨ�,���͕�
ŚĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ŚƌŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�,����Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ����
ƐƵŵŵŝƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘  �,Žǁ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĂǁĂƌĚ͊ �zŽƵƌ�'���&ĂŵŝůǇ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�͞ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŽŵĞ͕͟ ��ŚƌŝƐ͊ 

&KULV�LV�SLFWXUHG�LQ�IURQW�RI�D�IDEULF�PXUDO�RI�+XWFKLQJV�ORJR��������������
ZKLFK�LV�D�&RPSDVV� 



 

 

6HSWHPEHU 
%LUWKGD\V 

 

������������������ -D¶9HRQ�������������������� .RUH\ 

������������� 'HVWLQ\�5��������������� 7ULQLW\���� 

�������� ���� /XFDV����������������� �� '�-� 

��������������)HOL[��������  ���������� 5\DQ 

       ������  $XEUH\ 
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������ 

  


